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tǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜ 
όt[Cύ Υ  
 
5ŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜ нлнрΣ ƭŜ t[C 
ǇǊŞǾƻƛǘ ŘΩƘƻǊǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ  ǳƴŜ 
ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘŜ ƭΩ!{L ŘŜ 
ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нмΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵΦ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ Ǿŀπ

ǊƛŀōƭŜ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘΦ 
 
tƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ 
Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!{L 
Ŝǘ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ {wL!{ όŎƭƛǉǳŜȊ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ  

{La¦[!¢9¦w !{L 

 
 
 .ƻȅŎƻǧ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀπ
ǝƻƴǎ CDC-Ch Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ  
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 
 
/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ ƭΩŀǩǘǳŘŜ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ 
ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝπ
ŎƛǇŜǊ Ł ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴΣ D¢ Ŝǘκ
ƻǳ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩ!{LΣ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /L!{ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴπ
ŘǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ŀǳȄ /t ǇǊŞǾǳŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ  
 
 

 
 
 
 
 

Les news EDITO 

 [ΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŦŀŎƛƭŜ Υ ŜƭƭŜ  ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴΩşǘǊŜ ǘƻǳŎƘŞ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴŜ Ƴƛπ
ǎŝǊŜΣ ƴΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƴƻǎ ŀǇŀƛǎŀƴǘŜǎ ŎŜǊǝǘǳŘŜǎ ƻǳ ƭŀ ǉǳƛŞǘǳŘŜ ŘΩǳƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƘǳƳŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦŀƛōƭŜǎǎŜǎΦ  
[ΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜ Υ ŜƭƭŜ ŞǾƛǘŜ ŘŜ ǎŜ ǎŜƴǝǊ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǎƻǳũǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ƻƴ ǘǊŀǾŜǊǎŜ 
ǳƴŜ ǊǳŜ ǎŀƴǎ ǘǊŀŬŎ ƻǳ ǳƴŜ ǊƛǾƛŝǊŜ Ł ƎǳŞΧ 
[ΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ Υ ŜƭƭŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ ǎΩƛƴǉǳƛŞǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ 
ŀŘǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘΣ ŘΩşǘǊŜ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘΣ ŘŜ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊΣ ǎŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ǾƛŜ Ŝƴ 
ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΧ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǘǊŀŎŜ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƛƭƭƻƴΣ ǆƛƭƭŝǊŜǎ ǎŜǊπ
ǊŞŜǎ Ŝǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ōŞŀǘ Řǳ ŘŜǾƻƛǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛΦ 
Lƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦǳƎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Τ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŞǊŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ Şǉǳŀǝƻƴ Ŝǘ ǾƛǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƛǘ ǉǳŜ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜΣ ŘΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ ǊŞπ
ƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ƧŀƳŀƛǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ Ƙǳπ
Ƴŀƛƴ ς ƛƭ ŎƻƳǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ - 
 
aŀƛǎ ƭΩƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǇƛǊŜ ŘŜǎ ƳŞǇǊƛǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ƴŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ Ǿŀπ
ƭŜǳǊΣ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŜƭƭŜ ƭŀƳƛƴŜ ǘƻǳǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞΣ ŘΩŜƳǇŀǘƘƛŜΣ 
Ŝƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
 
±ƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ch ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ǎΩŀǧŀŎƘŜƴǘ Ł 
ŦŀƛǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊΣ ǇŀǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƭŜǎ Ƴŀƴπ
ǉǳŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ-9ƳǇƭƻȅŜǳǊ ŜƴǾŜǊǎ ǎŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ Lƭǎ ƳŜǧŜƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŜǳǊ Ǿƻπ
ƭƻƴǘŞΣ ƭŜǳǊ ŀǊŘŜǳǊΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭǎΣ ŀǾŜŎ ǇǊŞǾŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǘǳǊōǳπ
ƭŜƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊŜŎŀǊǊŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞǎƛƴǾƻƭǘǳǊŜ ŀŶŎƘŞŜ ŘŜ ƴƻǎ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴǘǎΦ 
 
!ƭƻǊǎΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎΣ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
ƴΩŜǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ǎŜƳōƭŜ Ƴŀƭ ŜƴƎŀƎŞΣ ƴƻǳǎΣ ChΣ ŎƻƴǝƴǳŜǊƻƴǎ 
ƛƴƭŀǎǎŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ŎƻƳōŀǧǊŜ ƭŜ ŘŞŘŀƛƴΣ ƭΩƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩƛƴƧǳǎπ
ǝŎŜΦ 9ǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ŎƻǳǇ ǇƻǊǘŞ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ 
ŎŜƭŀ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ƳŀƴŘŀǘŞ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ 9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ǉƭǳǎ ŦƻǊǘǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƛǊƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  
9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƎŀƎƴŜǊ Η 

bŀǘƘŀƭƛŜ 59ahb¢ 

!{L ƭŜ aŀƎΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ CƻǊŎŜ hǳǾǊƛŝǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ Ł ŘŜǎǝƴŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ CDC-Ch ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜΦ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Υ bŀǘƘŀƭƛŜ 59ahb¢Σ tŀǎŎŀƭ ²9{¢Σ !ƴƴŜ C[hw9b¢LbΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ 

ŀǎƛΦŦƎŦΦŦƻϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΣ ϭ{ΦwΦ /h{{9¢ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎΦ 
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https://www.fonction-publique.gouv.fr/etre-agent-public/mes-prestations-daction-sociale
https://www.fo-fonctionnaires.fr/fgf-fo/structures-affiliees/sections-regionales-interministerielles-d-action-sociale-srias/


 

 LƴǎǘŀǳǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ {wL!{ Ŝǎǘ ŀǊǝŎǳƭŞ ŜƴǘǊŜ н 
ƧƻǳǊƴŞŜǎ Υ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǎǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜ Ł ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ 
ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ h{ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀǳ /L!{ Ŝǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘƻǳǊ 
Ŝǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ р5!{Φ 
¦ƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜǎ 5wha 
ǇǊŞŎŝŘŜ ŎŜǎ н ƧƻǳǊǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳπ
ƴƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳŜΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŞπ
ŘŜƴǘŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜǎ 
ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ŎƻŀƴƛƳŀǘŜǳǊ {wL!{Φ {ŀƴǎ 
ǎΩŞǘŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ 
ǉǳŜ ŘŞǇƭƻǊŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŞǎŀǎǘǊŜǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭΩŞǘŀǘ ŜƳπ
ǇƭƻȅŜǳǊ ƭŀƛǎǎŜ ƭΩ!{L Řŀƴǎ ŎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƭŜǾŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ƴƻǘŀōƭŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ 
{wL!{ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ 
ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ch ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
όDǊŀƴŘ-9ǎǘΣ LƭŜ-ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ bƻǳǾŜƭƭŜ-!ǉǳƛǘŀƛƴŜΣ      
tǊƻǾŜƴŎŜ-!ƭǇŜǎ-/ƾǘŜ ŘΩ!ȊǳǊΣ wŞǳƴƛƻƴύΦ 
[ΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀπ
ƎƛǎǘǊŀƭŜ Řǳ ŘŞǎŀǊǊƻƛ Ŝǘ Řǳ ŘŞǇƛǘ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛŎŜ
-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ {wL!{Σ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŦŀŎŜ 
Ł ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŀǾŜŎ ǉǳƛ ƛƭǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜΦ {ƛ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŀǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŧƻƴǘ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǉǳΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀōƻǳǝǊ Ł 
ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎΣ ƭŀ ƳŞŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƛŝǘǊŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ 
ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŞǇƭƻǊŀōƭŜǎ ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛπ
ǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎΣ ƴƻπ
ǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜŦǳǎ 
ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 
ƛƴƧǳǎǝŬŞŜǎΦ aŀƴƛŦŜǎǘŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳȄ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƘǳƳŀƛƴŜǎ ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘǳŜǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŜŶŎŀŎƛǘŞΣ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ  ǘŞƳƻƛπ
ƎƴŀƎŜǎ ƭΩŀǧŜǎǘŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ ǊƛŜƴ ǇŜǊŘǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ł ŎƻƴǝƴǳŜǊ ŘŜ ƳŜƴŜǊ 
Ł ōƛŜƴ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ζ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ηΦ [Ŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŦǊǳŎǘǳŜǳȄ Τ ƛƭǎ ƻƴǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ 
5Ŝ ŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜƭŜǾŜǊ Υ 

- [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŎǊƛŀƴǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
όŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ /!{9tΧύΦ 
- [Ŝ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ  ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƴŎŜΦ 
- [Ŝǎ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ƭŜ ŎƭƻƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 
- [Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜǎ ǊŞπ
Ǝƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ όƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ 
- [Ŝǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀ 
ǝƻƴǎΦ 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ŎŜǎ ǇŞƴǳǊƛŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ 
Řƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ 
ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎΣ ƭŜ нŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳȄ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
ŘŜ ƭŀ 5D!Ct Υ 

- tǊŞǾƻƛǊ ǳƴŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ¢h¦¢9{ ƭŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴǎ Τ Ŝƴ ŜũŜǘΣ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 
ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭŀ ŞǾƛǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ Ƴŀƛƴ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘŜ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 
ǎƻǳǝŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ 
ǾǊŀƛƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ōƛƴƾƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ζ ǎƻƭƻ η ŜȄǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ 
- CƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƻǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ƻǳ ±tύ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {wL!{ 
- 5ŞŬƴƛǊ /[!Lw9a9b¢ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ Ŝǘ ǊŀǇǇŜπ
ƭŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ tCwI όŎΩŜǎǘ Ł ŎŜ ƴƛǾŜŀǳ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊύ ƻǴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ ό¦ƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǘŜǳǊǎ ŘŜǎ tƭŀǘŜǎ-CƻǊƳŜǎ ŘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ IǳƳŀƛƴŜǎ 
Řƻƴǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŧŀƛǘ ǊŜǎǎƻǊπ
ǝǊ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜǎύ 
- 5ƻƴƴŜǊ Ǉƭǳǎ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ ŀǳȄ ǇƻǎǘŜǎ ŘŞŘƛŞǎ Ŝǘ 
ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŀǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
- ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ Ŏƻƴπ
ƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜǎ {wL!{ 

[Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳƛȄǘŜ όŀǾŜŎ ƭΩŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύΣ ƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘŜƴǳ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ р5!{ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ 
ƭŜǳǊ ōƻƴƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ 
5D!Ct ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ 
{ƻŎƛŀƭŜ LƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜΦ  
aŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘΣ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ {wL!{ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /L!{ ǇƻǳǊ ƭΩ!{L 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊπ
ŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΦ  
[ŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ Η 
2 

WƻǳǊƴŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ р ŀǳ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп 



 /haL¢9 Lb¢9waLbL{¢9wL9[ 5Ω!/¢Lhb {h/L![ 5¦ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлнп όƭƛƳƛƴŀƛǊŜύ 



 



 



 



 


